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Die Sozialwirtschaft ist
Deutschlands wichtigste
Wachstumsbranche.

Die Sozialwirtschaft ist die wichtigste Wachstumsbranche
Deutschlands. Um an diesen Zukunftschancen zu partizipie-
ren, sind exzellente Managementleistungen erforderlich.

Im sténdig zunehmenden Wettbewerb missen die Fuh-
rungskrdfte der sozialwirtschaftlichen Organisationen in
kurzer Zeit die richtigen Entscheidungen treffen. Zugleich
zeichnet sich das Umfeld durch eine hohe Komplexitat der
Aufgaben, eine starke gesetzliche und steuerrechtliche Regu-
lierungsdichte sowie kurzfristige Umwalzungen des Konkur-
renzumfeldes aus.

Um in diesem Wettbewerb zu bestehen, ist es wichtig,
erfahrene Spezialisten als Partner zu haben, die in der Lage
sind, schnell und zuverldssig fachlich fundierte Unterstlitzung
zu leisten - nicht nur bei Analyse und Konzept, sondern auch

S

bei der Umsetzung der notwendigen MafBnahmen und Ver-
anderungen. Hier sind auch im Detail Spezialkenntnisse aus
verschiedenen Wissensgebieten sowie aufeinander abge-
stimmte Konzepte unverzichtbar.

In der Kooperation SozialManagementPartner biindeln
drei der marktfiihrenden Beratungshduser in der Sozialwirt-
schaft ihre Kompetenzen. Wir bieten lhnen fir alle relevanten
betriebswirtschaftlichen, juristischen sowie steuerrechtlichen
Fragen in der Sozialwirtschaft die bestmoglichen Lésungen
aus einer Hand.

Profitieren Sie von unserer umfangreichen
und langjahrigen Erfahrung!
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Die Partnerunternehmen

/' Graf von Westphalen

Mit rund 150 Rechtsanwalten, Wirtschaftsprifern und
Steuerberatern gehort Graf von Westphalen zu den ,Top 5" der
unabhdngigen deutschen Anwaltssozietdten. Zusammen mit
vielen Kooperationspartnern weltweit ist Graf von Westphalen
auch auf europdischem und internationalem Parkett zu Hause.

Unsere Philosophie: Der Mensch steht im Mittelpunkt, als
Mandant, als Mitarbeiter und Partner.

Im Fachreferat fiir das Recht der Behdrden und Organisati-
onen (Public Safety / BOS) arbeitet ein Team aus Rechtsanwal-
ten mit Spezialisierungen in den Bereichen Verwaltungsrecht,
Arbeitsrecht, Medizinrecht, Europarecht, Sozialrecht, Kartell-
und Vergaberecht.

Der Tatigkeitsschwerpunkt des Referates liegt in der Be-
ratung rund um das Sozial- und Gesundheitswesen sowie
der offentlichen Gefahrenabwehr und des Rettungswesens.
Auftraggeber sind sowohl 6ffentliche Trager als auch freige-
meinnltzige Leistungserbringer. Die Anwalte verfligen zum
Teil selbst Gber berufliche Erfahrungen im Gesundheitswe-
sen. Durch die jahrelange fokussierte Arbeit im Non-Profit-
Segment kann bei allen juristischen Themen eine kurzfristige
Spezialexpertise fir die Fragestellungen des Sozialmanage-
ments sichergestellt werden.

rosenbauminagy
unternehmensberatung

Die rosenbaum nagy unternehmensberatung ist eine der
fuhrenden betriebswirtschaftlichen Beratungen in der Sozial-
wirtschaft. In den vergangenen elf Jahren haben wir Gber 400
Projekte mit den Schwerpunkten Strategie und Marketing,
Steuerung und Controlling sowie Restrukturierung und Sanie-

rung allein in der Sozialwirtschaft durchgefihrt.

In der Sozialwirtschaft wird es in den nachsten Jahren noch
professioneller zugehen. Professionalitdt muss nicht einherge-
hen mit weniger Menschlichkeit. Im Gegenteil! Wir unterstit-
zen Sie dabei, beides zu vereinbaren, und orientieren unsere
Leistungen an den individuellen Voraussetzungen, Bedurfnis-
sen und Marktchancen lhrer Organisation.

Wir entwickeln mit lhnen zukunftsorientierte Konzepte
und gewahrleisten aufgrund unserer langjahrigen Beratungs-
erfahrung in verschiedenen Branchen ein Hochstmaf3 an Pro-
fessionalitat - von der Analyse Uber die Konzeption bis zur Um-
setzung und Erfolgskontrolle.

Das Ziel unserer Arbeit ist immer der gro3tmdogliche Nut-
zen fiir unsere Kunden!

SCHOMERUS

Schomerus & Partner, Steuerberater Rechtsanwalte Wirt-

schaftspriifer, und die Hamburger Treuhandgesellschaft
Schomerus & Partner Wirtschaftspriifungsgesellschaft bera-
ten Einrichtungen und Unternehmen aller GréBenordnungen
und Rechtsformen in rechtlichen und steuerlichen Angele-
genheiten und erbringen dariiber hinaus alle Dienstleistun-
gen einer Wirtschaftsprifungsgesellschaft. Die Wurzeln der
Unternehmen gehen bis in das Jahr 1924 zurlck.

Der Bereich Sozialwirtschaft und gemeinnitzige Einrich-
tungen bilden einen der Schwerpunkte unserer Tatigkeit. Wir
beraten und prifen im groBen Umfang gemeinnditzige Trager
aller Rechtsformen, freie und kirchliche Wohlfahrtsverbande
auf Bundes-, Landes- bzw. Ditzesan- und Kreisebene, ebenso
gemeinnitzige Krankenhduser, Senioreneinrichtungen und
sonstige gemeinnltzige Trager.

Schomerus & Partner ist bundesweit tatig. Mit den Anfor-
derungen und Fragestellungen von Organisationen, die im
Ausland tatig sind, sind wir besonders vertraut. Wir haben in
der Vergangenheit mehrfach Mittelverwendungspriifungen
vor Ort in Einsatzgebieten in Afrika und Asien durchgefiihrt.
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lhre Ansprechpartner - -

Die K6pfe hinter SozialManagementPartner stehen fiir
personliche und fachliche Kompetenz auf folgenden Feldern:

. Umfassende betriebswirtschaftliche Beratung in Fragen von Strategie und Marketing, Prozessmanagement und (Re)Organisa- . Steuer-, Gemeinnitzigkeits- und Gesellschaftsrecht: Thomas Kriiger, Schomerus
tion, Steuerung und Controlling, Restrukturierung und Krisenmanagement: Dr. Michael Rosenbaum und Attila Nagy, rnu . Arbeits- und Tarifrecht fiir Norddeutschland: Thomas Kriiger, Schomerus
. Wirtschaftsprifung und Steuerberatung: Manfred Lehmann, Schomerus

. Arbeits- und Tarifrecht fur Stiddeutschland bzw. Frage-
stellungen des Rettungsdienstes: Michael Kuffer, GyW

. Vergaberecht und Ausschreibungen: Michael Kuffer, GyW

. Sozialrecht: Michael Kuffer, GyW

. Verwaltungsrecht: Michael Kuffer, GyW
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Maligeschneiderte
LOosungen aus einem Guss

1+1 ist oft mehr als 2. Dies gilt insbesondere fiir die Pro-
blemlésung bei komplexen Fragestellungen, wo eine kon-
sequente Ausnutzung der betriebswirtschaftlichen und ju-
ristischen Moglichkeiten nur dann moglich wird, wenn die
Teilkonzepte aufeinander abgestimmt sind. Probleme aus
verschiedenen Perspektiven zu betrachten und mit Experten
zu strukturieren, hilft weiter zu blicken.

Manchmal sollte aber 1+1 gleich 1 sein, ndmlich wenn es
um die Losung lhrer Fragestellungen geht. Kennen Sie das
auch: Zwei Experten drei Meinungen? Bei der Zusammen-
arbeit mit SozialManagementPartner kann lhnen das nicht
passieren. Von uns bekommen Sie in kilrzester Zeit maf3ge-

Was wir fur Sie

Im Folgenden finden Sie anhand einiger Beispiele typische
Fragestellungen, in denen wir Sie unterstiitzen konnen. Die
Lésungen und Beratungsprodukte stellen einen Ausschnitt
unseres Leistungsspektrums dar. Wir werden unser Angebot
immer individuell auf lhre Bediirfnisse zuschneidern.

Begleitung bei Ausgliederungen
Ausgliederungen kénnen (missen aber nicht) wirksame

schneiderte und belastbare Lésungen aus einem Guss, auch
wenn mehrere unserer Experten zusammenarbeiten. Garant
hierfir sind unsere bewahrte Zusammenarbeit sowie die kur-
zen Wege innerhalb der Kooperation.

Und noch ein Punkt: Fir Spezialfragestellungen braucht
man Spezialisten, die sich im Detail auskennen und Best Prac-
tices einbringen kénnen. Die Unternehmen und Partner hin-
ter SozialManagementPartner blicken auf eine jeweils mehr
als zehnjahrige Erfahrung fiir mehr als 800 Auftraggeber aus
der Branche zurlick. Als unabhédngige partnergefiihrte Hauser
stehen wir mit unserem Namen fir die Qualitdt unserer Leis-
tungen.

tun konnen

MaBnahmen zur Steigerung der strukturellen Wettbewerbs-
fahigkeit sein. Im Rahmen von Ausgliederungen missen be-
triebswirtschaftliche, gesellschafts-, gemeinnitzigkeits- und
arbeitsrechtliche Fragen aufeinander abgestimmt bearbeitet
und diverse Formalia beachtet werden. Wir begleiten Sie hier-
bei von Anfang an kompetent sowohl bei der Konzeption als
auch bei der Kommunikation mit ihren Entscheidungsgremien
und Beschéftigten.
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Prifung und Umsetzung
von Kooperationen

Die traditionellen Tragerstrukturen missen immer ofter
Uberdacht werden, um an den Marktchancen angemessen
partizipieren bzw. die Leistungen zu den bestehenden Prei-
sen anbieten zu kdnnen. Immer 6fter miissen verschiedenen
Formen der Kooperationen angedacht werden - von locke-
ren Kooperationsformen tber Joint Ventures bis hin zu Fusi-
onen. Wir begleiten Sie hier im gesamten Prozess. Sie haben
Fragen zu finanziellen Auswirkungen, Chancen und Risiken,
zum Unternehmenswert oder zum Erhalt bestehender Auf-
tragsverhaltnisse? Zur Ausgestaltung der Entscheidungsme-
chanismen und Stimmrechten? Zu Arbeitsrecht, Steuern oder
zu Zusatzversorgungssystemen? Wir beantworten diese und
helfen Ihnen bei der Entscheidungsfindung in den ehrenamt-
lichen Gremien.

Begleitung bei Ausschreibungen

Es fing mit den Rettungs- und Transportdiensten an...
Immer mehr Leistungen der Sozialwirtschaft werden auf dem
Weg von Ausschreibungen vergeben. Dies wirbelt gewachse-
ne Anbieterstrukturen durcheinander. Oft geht es um Alles
oder Nichts. Eine erfolgreiche Bearbeitung von Ausschreibun-
gen erfordert neben der richtigen betriebswirtschaftlichen
Planung und Kalkulation die kompetente Bearbeitung von
vergabe- und sozialrechtlichen Themen. In der Umsetzung
kénnen auch Arbeits- oder Gesellschaftsrecht relevant wer-
den. Wir begleiten Sie in allen Phasen von Ausschreibungen
und sorgen dafir, dass Sie Ihre Chancen nutzen und lhre Risi-
ken reduzieren. Mit allen Instrumenten, die hierflr erforder-
lich sind.

Konzeption und Umsetzung
struktureller Sanierungsmalinahmen

Das Bestehen im Wettbewerb erfordert manchmal auch
strukturelle Sanierungsmanahmen. Hierfir bleibt oft wenig
Zeit, so dass die kurzfristige Entwicklung und konsequente
Umsetzung von realisierbaren Mal3nahmen eine Existenzfrage
wird. Hier kdnnen wir aufgrund unserer Erfahrung aus einer

Vielzahl vergleichbarer Auftrdage schnell die richtige analy-

tische Basis bereitstellen und die entscheidenden Konzepte
vorlegen. Ob Finanzen oder Arbeitsrecht, die Abwehr von For-
derungen oder die Durchfiihrung von Verhandlungen - Sozial-
ManagementPartner sind die richtigen Partner auf lhrer Seite.

Optimierung der Personalkosten

Man liest und hort viel Giber den Wettbewerbsvorteil der
privaten Anbieter gegeniiber den frei-gemeinnitzigen Tra-
gern bei der Vergutung der Mitarbeiter. Oft werden hiermit
die eigenen wirtschaftlichen Probleme erklart. Aber nicht im-
mer werden die tatsachlichen Handlungsméglichkeiten kon-
sequent genutzt. Die SozialManagementPartner helfen Ihnen
durch Arbeitszeit- und Tarif-Checks ihre bestehenden Freirdu-
me konsequent zu nutzen. Wenn dies nicht ausreichen sollte,
bestehen oft Mdglichkeiten zur Anpassung der Vergltungs-
systeme. Oft kdnnen Win-Win-Situationen mit den Mitarbei-
tern herausgearbeitet werden oder durch die Einfiihrung von
variablen Vergiutungssystemen eine Interessenskonvergenz
von Arbeitgebern und Arbeitnehmern erreicht werden. Wir
unterstiitzen Sie bei der Einschatzung der Chancen, der Er-
arbeitung von Konzepten, bei der Verhandlungsfiihrung und
der juristischen Umsetzung.

Wirtschaftsprifungplus
und risikorobustes Berichtswesen

Ziel des Rechnungswesens und einer Jahresabschlusspri-
fung sollte nicht nur das Nachvollziehen von Vergangenem
sein. Vielmehr sollte das Rechnungswesen im Hinblick auf
Prozess- und Steuerungseffizienz optimiert werden. Hierbei
ist die Ausrichtung der Strukturen auf die Bedurfnisse der
operativen Einheiten anzustreben. Auch die Wirtschaftspri-
fung sollte einen Nutzen stiften, indem die inhaltliche Vali-
ditat, Relevanz und Qualitdt des Rechnungswesens beurteilt
werden. Auf diese Weise kann eine neue Qualitat im Sinne
eines umfassenden Steuerungs- und Risikomanagementsys-
tems erreicht werden. Die SozialManagementPartner kennen
lhre Geschaftsfelder, deren Geschaftsmodelle und Steue-
rungsprozesse und helfen lhnen dabei, tiber die Routine und
das MindestmaR hinauszudenken.
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Wie Sie uns erreichen:

Graf von Westphalen
/' Graf von Westphalen

Widenmayerstraf3e 15
80538 Miinchen

Telefon: +49 (0) 8925544 35-0

Fax: +49 (0) 89 25544 35 - 44

Mail: michael . kuffer@publicsafety-npo.de

Internet: www.grafvonwestphalen.com
www.publicsafety-npo.de

rosenbaum nagy GbR unternehmensberatung
rO S e n a u I I I I n a gy Dr. Michael Rosenbaum, Attila Nagy
Stolberger Straf3e 114a

unternehmensberatung swsn

Telefon: +49(0)221/577 77 50

Fax: +49(0) 221 /577 77 51

Mail: rosenbaum@rosenbaum-nagy.de
nagy@rosenbaum-nagy.de

Internet: www.rosenbaum-nagy.de
www.sport-social-marketing.de

CHOMERUS i
Steuerberater Rechtsanwalte Wirtschaftsprifer

Deichstralle 1
20459 Hamburg

Telefon: +49 (0) 40 37601-00

Fax: +49 (0) 40/37601-199

Mail: thomas.krueger@schomerus.de
manfred.lehmann@schomerus.de

Internet: www.schomerus.de




