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Controlling für Kreisverbände
Wie können alle wichtigen Steuerungsgrößen im Blick behalten werden?

Komplexe Organisationen wie ein DRK Kreisverband erfordern ein ausgeklügeltes 
Controlling. Eine zeitnahe und enge Steuerung der Aktivitäten und der Geschäfts-
felder ist in der heutigen Refinanzierungssituation unerlässlich. Dabei ist es wichtig, 
die richtige Mischung aus Finanzdaten, Ergebnissen der Kostenrechnung und Leis-
tungsdaten für ein zentrales Controlling aufzubereiten. Lieber wenige Spitzenkenn-
zahlen definieren, als in einem Kennzahlendschungel den Überblick zu verlieren.  

Inhalte
•	 Grundsätze für die Steuerung komplexer Organisationen
•	 Zeitnahe Finanzbuchhaltung und unterjährige Abschlüsse
•	 Richtige Anwendung einer Kostenrechnung und Möglichkeiten der Auswertung
•	 Deckungsbeitragsrechnung als Instrument der Geschäftsbereichsanalyse
•	 Controlling der Geschäftsbereiche

–– Steuerungsgrößen in Abhängigkeit vom Geschäftsmodell
–– Beispiele für wichtige Spitzenkennzahlen je Bereich
–– Controllingprozess: Informationsgewinnung, -verarbeitung und gemeinsame 

Interpretation des Ergebnisses
•	 Spezielle Controllingthemen:

–– Strategische Steuerung
–– Marketing- und Vertriebscontrolling
–– Controlling der Mitglieder- und Spendeneinnahmen

Seminarziel
Das Seminar gibt einen Überblick über alle relevanten Steuerungsbereiche eines 
Kreisverbandes. Anhand von Praxisbeispielen werden Instrumente und Prozesse für 
ein funktionierendes Kreisverbandscontrolling erarbeitet.  

Dauer
1 Tag
10:00–18:00 Uhr

Termine
26.04.2012 in Berlin, TOP Hotel Alster-
hof
19.11.2012 in Köln, Mercure Hotel Köln 
West

Kosten
395,- Euro/pro Teilnehmer, inkl. MwSt. 
und Tagungsverpflegung

Zielgruppe
•	 Kreisgeschäftsführer/hauptamtliche 

Vorstände
•	 Controller
•	 Leitung Finanzbuchhaltung

Referent
Roman Tillmann
Dipl.-Kfm., Seniorberater
bzw.
Sandra Winter
Dipl. Kffr., Seniorberaterin
rosenbaum nagy unternehmensbera-
tung, Köln

NEU


