care konkret | Ausgabe 8 | 23.2.2024

PeBeM erfordert eine durchdachte

Struktur und eine gute Steuerung

Roman Tillmann erkldrt im Interview, welche strategischen und betriebswirtschaftlichen
Aspekte im Rahmen der Umsetzung von PeBeM zu bertcksichtigen sind.

Herr Tillmann, bei der Umset-
zung von PeBeM nach § 113 ¢
SGB XI sind viele strategi-
sche und betriebswirtschaft-
liche Aspekte zu bedenken?
Welches sind die wichtigsten?
Mit der neuen Personalbemes-
sung haben die Einrichtun-
gen die Moglichkeit, tatsich-
lich mehr Personal in der Pflege
einzusetzen, mit einer insgesamt
niedrigeren Fachkraftquote. Das
soll die Arbeitsbedingungen in
der Pflege verbessern und mit-
telfristig hoffentlich mehr Men-
schen zum Berufsweg Alten-
pflege fithren.

Die Umsetzung erfordert
aber eine neue Arbeitsorga-
nisation und angepasste Ab-
laufe zwischen den Fach- und
Hilfskriften sowie den einjih-
rig ausgebildeten Kriften. Mit
der Einfithrung der neuen Per-
sonalbemessung sollte jede Ein-
richtung mit der notwendi-
gen Aufmerksamkeit daran
arbeiten. Nattirlich wird es
fiir die Bewohner durch
die neue Personalbemes-
sung erneut teurer, nachdem
schon die Inflation und die
deutlichen Lohnsteigerun-
gen den Einrichtungseinheit-
lichen Eigenanteil nach
oben verschoben
haben. Denn
nicht nur
das Mehr

an Personal

belastet den EEE, sondern auch
die Tatsache, dass die besondere
Refinanzierung der sogenann-

Der Verdnde-
rungsprozess
in der Arbeits-
organisation muss
gut organisiert
werden.

ten Spahnstellen wegfillt. Ins-
gesamt sehe ich die neue Perso-
nalbemessung aber als Chance
tir die Einrichtungen.

Wie beseitigt man wirtschaft-
liche Schieflagen,

die aufgrund
von Bele-
gungsre-
duktion
entstan-

den sind, weil nicht geniigend
Personal vorhanden ist?
Tatsichlich sehen wir derzeit
viele friher profitable Einrich-
tungen in einer wirtschaftlichen
Schieflage, da sie aufgrund von
Fachkriftemangel nur noch mit
70 bis 80 Prozent belegt sind
und zudem auch noch teure
nicht vollstindig refinanzierte
Leiharbeit einsetzen.

Hier kann die neue Perso-
nalbemessung gezielt genutzt
werden, um die Belegung zu
steigern — bei gleichbleibender
Fachkrifteanzahl. Das gelingt,
indem die Hilfskraftschlissel
des § 113 ¢ SGB XI maximal
ausgeschopft werden und die
Fachkraftschliissel am im Lan-
desrahmenvertrag definierten
Minimum angesetzt werden.
Und insgesamt kann die An-
zahl der Mitarbeiter dennoch
gesteigert werden, was die Pfle-
gearbeit entlasten soll. Je nach
Bundesland sind hierdurch bis
zu 20 Prozent Belegungsstei-
gerung moglich, ohne dass die
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Fachkrifteanzahl erhoht wer-
den muss. Nattrlich setzt das
voraus, dass es gelingt, ausrei-

chend Hilfskrifte zu finden.

Welche Erfahrungen gibt es
bisherim Hinblick auf die neue
Personalbemessung und wie
man diese in der Pflegesatzver-
handlung geltend macht? Wie
sollten Einrichtungen sich hier
vorbereiten?

Die Einrichtungen, die wir bei
der Umstellung begleitet haben,

,Die neue Personalbemessung kann gezielt genutzt

werden, um die Belegung zu steigern, bei

gleichbleibender Fachkrifteanzahl.
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sehen die Verinderung im Nach-
hinein durchweg positiv. Der
Verinderungsprozess in der Ar-
beitsorganisation ist jedoch nicht
zu unterschitzen und sollte gut
organisiert und gesteuert werden.
Der Ansatz in der Pflegesatz-
verhandlung ist laut Gesetz un-
terstiitzt, so dass die neue Per-
sonalbemessung nicht abgelehnt
werden kann. Dennoch stel-
len wir fest, dass in der Pflege-
satzverhandlung hier manchmal
noch Uberzeugungsarbeit ge-
leistet werden muss. Die vielen
Moéglichkeiten, sich innerhalb
der Obergrenzen des § 113 ¢
SGB XI und den Untergren-
zen der jeweiligen Landesrah-
menvertrige zu bewegen, sind
teilweise nicht ganz klar.

Die Fragen stellte
Susanne EI-Nawab.




